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2. EMENTA

Atuacao do/a pedagogo/a na educacao escolar e nao escolar: gestao escolar e projetos de
trabalho.

3. JUSTIFICATIVA

A disciplina “Principios e Organizacao do Trabalho do/a Pedagogo/a Il (POTP II)” articula-se, no
Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do curso, sobretudo com outras disciplinas que abordam temas
como: politicas educacionais; gestao escolar; organizacao do trabalho escolar; planejamento
institucional; avaliacdo institucional e externa; organizacao curricular; praxis pedagdgica e
formacao do/a pedagogo/a. Em POTP Il a atencao concernente a tais temas volta-se,
principalmente, para a formacgao e atuagao da/o pedagogo/a no planejamento do processo
pedagdgico em espacos escolares e nao escolares, conferindo-lhe bases para trabalhar com a
gestao e coordenacao pedagdgica.

A disciplina, intercedida pela problematizacdo das praticas de organizacao do trabalho e do papel
da/o pedagoga/o, defende o trabalho participativo, coletivo e democrético. E, neste processo,
destaca a importancia do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) como base para o desenvolvimento
desses principios e para a construcao de uma educacao com qualidade socialmente
referenciada.

A disciplina de POTP Il é essencial, ainda, para a/o licencianda/o compreender o significado e
importancia do Plano de Trabalho do/a pedagogo/a como eixo fundamental da organizacao do
seu trabalho, o qual deve estar em sintonia com o PPP da escola, uma vez que, nao raro, a
organizacao do trabalho pedagdgico é pensada em um sentido restrito e isolado. Como avalia
Freitas (1995), a organizacao do trabalho pedagdgico muitas vezes é analisada como campo
restrito a sala de aula, por isso é necessario avancar para um sentido ampliado, no qual o
trabalho pedagdgico da escola é considerado como um todo complexo que envolve as relagcdes
entre a sala de aula, a instituicao escolar e a organizacao social do trabalho na sociedade.

Assim, a disciplina colabora com a formacao do/a estudante no sentido de compreender a
relacao entre a organizacao escolar e a organizacao do trabalho em nossa sociedade e como
essa relacao afeta a divisdo do trabalho na escola. Essa analise critica (sociedade-escola-sala de
aula) permite compreender os diferentes mecanismos e processos que limitam a acao
democratica da organizacao do trabalho pedagdgico e que dificulta a realizacao de um projeto
realmente dedicado a edificacdo de uma escola de qualidade e mais justa.

4, OBJETIVO
Objetivo Geral:




e Compreender e analisar a pratica de atuacado do/a pedagogo/a, tendo em vista seu papel na
construcao do Projeto Politico-Pedagégico da escola.

» Viabilizar o acesso a referenciais tedricos e metodolédgicos que subsidiem a atuacao do/a
pedagogo/a no interior da instituicao escolar, numa perspectiva de organizacao coletiva do
trabalho pedagdgico.

* Redimensionar o trabalho do/a pedagogo/a adotando, como referencial, uma concepgao
critica de educacao e de ensino.

Objetivos Especificos:

o |dentificar e planejar a pratica cotidiana do/a pedagogo/a na escola;

e Proporcionar o contato dos/as estudantes com experiéncias de atuacao do/a pedagogo/a no
ambito escolar;

e Proporcionar situacdes de reflexao, andlise e elaboracao, de Projetos Politico-Pedagdgicos
da escola;

e Elaborar projetos de acao.

5. PROGRAMA
UNIDADE I - O papel e a atuacao do/a pedagogo/a no contexto escolar

e Concepcoes, visdes e a formacao do/a pedagogo/a para a atuar no contexto escolar.

e Ressignificacao do trabalho do/a pedagogo/a frente a realidade escolar - a construcao
coletiva de praticas profissionais.

¢ A especificidade do/a diretor/a, supervisor/a e orientador/a educacional na gestao
democrética da escola.

« Areas de atuacdo do/a pedagogo/a.

UNIDADE Il - Organizacao e gestao da escola: construcao coletiva do ambiente de
trabalho

Organizacao e gestao escolar numa perspectiva democratica.

Principios e caracteristicas da gestdo democratica da escola: papel do conselho escolar.
Principios e caracteristicas da gestao democrética da escola: papel do conselho de classe.
Principios e caracteristicas da gestdao democratica da escola: papel do planejamento do
trabalho escolar e o Projeto Politico-Pedagdgico.

e Organizacao funcional da escola (calendario escolar, quadro de horarios, enturmacao,
remanejamento, rotina diaria...).

UNIDADE IllI - Atuacao do/a pedagogo/a na organizacao e gestao do trabalho escolar

A organizacdo e o desenvolvimento frente as politicas curriculares para a educacao basica.
A organizacao e o desenvolvimento do ensino.

A organizacao e o desenvolvimento de temas emergentes no espaco escolar.

A organizacao e o desenvolvimento profissional - formacao continuada na escola.

A organizacdo e o desenvolvimento da avaliacao institucional e a andlise/posicionamento da
escola frente as politicas de avaliacdo em larga escala.

UNIDADE 1V - O/a pedagogo/a e seu projeto de trabalho

e Importancia e necessidade do planejamento das acdes.

¢ Projeto de trabalho do/a pedagogo/a.

¢ Organizacao e sistematizacao geral do trabalho escolar: a estrutura organizacional da
escola.

6. METODOLOGIA

1. Desenvolvimento de aulas expositivas/dialogadas, subsidiadas por aportes tedricos
previamente indicados para leitura e estudo.

2. Realizacao de debates e discussao de textos, estudos dirigidos, interpretacdo e andlise de



filme.
3. Construcao de sinteses e registros como forma de auxiliar o processo formativo.

4. A articulacdo da disciplina com as atividades desenvolvidas no ambito da Pratica Educativa,
assim como, com a participacao dos/as estudantes envolvidos/as em programas como o
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia (Pibid). Com tal proposta busca-se a
necessaria articulacao tedrico-pratica na formacao dos/as licenciados/as.

5. Participacao de convidados que atuem na drea de gestdo (direcao, coordenacao pedagdgica,
inspecao escolar, ...)

Os recursos utilizados na disciplina envolvem essencialmente os disponibilizados no Moodle/UFU,
com a insercao de videos, textos, orientacao para o desenvolvimento das atividades, dentre

outros. Endereco web dos arquivos: Moodle UFU (https://www.moodle.ufu.br/course/view.php?
id=6825)

Considerando, ainda, que o calendario académico do ano letivo de 2023 (Resolucao CONGRAD n?
73/2022 com a redacao dada pela Resolucao CONGRAD N2 106, de 07 de junho de 2023) define
15 semanas de atividades presenciais por semestre, indica-se a necessidade de
complementacao de carga hordria do componente curricular de forma a atender as 18 semanas
semestrais (Artigo 39, 73/2022). Assim, como a disciplina POTP Il tem uma carga horaria de 4
aulas semanais, necessitamos de uma compensacao de 10 horas em cada semestre para os
componentes curriculares, considerando um total de 20 horas no ano letivo de 2023.
Destacamos abaixo as atividades a serem desenvolvidas pelos/as estudantes por meio de
atividades assincronas (entrega e orientacdes disponiveis no moodle):

1. Desenvolver o diagnéstico inicial da disciplina.

2. Fichamento do texto: BRAVERMAN, H. Trabalho e Geréncia. In: BRAVERMAN, H. Trabalho e
capital monopolista: a degradacao do trabalho no século XX. Rio de Janeiro: LTC, 1987. p.47-
122.

3. Resumo do texto: LIBANEO, José Carlos. Concepcdes e Praticas de Organizacdo e Gestdo da
Escola: Consideracoes Introdutérias para um Exame Critico da Discussdo atual no
Brasil. Revista Espafiola de Educacién Comparada,13 (2007), 155-191 Disponivel em:
https://revistas.uned.es/index.php/REEC/article/view/7460/7128

4. Analise de um Projeto Politico Pedagdégico da Educacdo Bésica e ser selecionado pelo grupo
de trabalho.

7. AVALIACAO

A pratica avaliativa ocorrerd ao longo dos dois semestres, sendo a avaliacdo compreendida como
parte constitutiva do processo da aprendizagem. A avaliacao permite o diagnéstico e intervencao
no processo de desenvolvimento, considerando os avancos, as potencialidades, os limites e as
dificuldades das/os estudantes.

Outrossim, salienta-se que a professora, em constante formacao, também é envolvida em
permanente processo de avaliacdo quanto a sua pratica pedagdgica. Assim, o propésito é
perceber se estamos ou nao conseguindo planejar e organizar nossas atividades para garantir a
aprendizagem de todos/as. Portanto, a avaliacao devera ajudar tanto a professora quanto o/a
discente a refletir sobre seu processo de desenvolvimento na disciplina, com o objetivo de
superar as dificuldades identificadas e/ou aprofundar o conhecimento ja efetivado. De tal modo,
far-se-3a, caso necessario, a revisdo do préprio planejamento da professora e a retomada de
conceitos ndo apropriados pelos/as estudantes. A viabilizacdo dessa dinamica avaliativa se dara
na retomada por parte do/a estudante das suas producdes, mediante a correcao da professora.

Quanto a periodicidade do processo avaliativo, ela se dara ao longo dos semestres e a
distribuicdo de pontos sera realizada de acordo com a seguinte especificacao, como detalhado
no quadro.

Vale salientar, ainda, que a Resolucao CONGRAD N2 46, de 28 de marco de 2022, em seu Art.
127, destaca que para ser aprovado/a, o/a estudante deverd obter, no minimo, 60 pontos de
aproveitamento académico e 75% de frequéncia nas atividades académicas. De tal modo, a


https://www.moodle.ufu.br/course/view.php?id=6825
https://revistas.uned.es/index.php/REEC/article/view/7460/7128

validacao da assiduidade nas atividades assincronas da disciplina ocorrerd mediante a
participacao/desenvolvimento pelos/as estudantes das atividades propostas no Moodle, como a
entrega do fichamento, do resumo e a participacao no diagnodstico da disciplina. Tais atividades
assincronas serao acompanhadas por meio do relatdrio individual do/a estudante fornecido na

plataforma Moodle.

Por fim, como preconiza o Art. 141 da Resolucao CONGRAD n? 46/2022 deve-se garantir a
realizacao de, ao menos, uma atividade avaliativa de recuperacao de aprendizagem ao/a
estudante que nao obtiver o rendimento minimo para aprovacdo, mas que tenha a frequéncia
minima de 75% no componente curricular. Assim, propomos como possiveis atividades:

1. (25 pontos) Sintese acerca do tema “Organizacao do Trabalho Pedagdgico: o papel do/a
pedagogo/a na promocao da gestao democrdtica e no planejamento da qualidade da

educacao”

2. (25 pontos) Redacao dissertativa-argumentativa concernente a analise critica do pape do
Projeto Politico Pedagdgico para a efetivacao da gestao democratica.

3. (50 pontos) Prova (possiveis temas: principios e fundamentos da gestao democréatica;
Projeto Politico-Pedagdgico”; Avaliacao Institucional Participativa; conselho de classe,
conselho escolar; processos de definicao da ocupacao do cargo de “Diretor escolar”:
impactos na gestdo democratica; politicas de avaliacdo externa; politicas curriculares e a
organizacao do trabalho escolar; o papel do(a) coordenador(a) escolar na organizacao do

trabalho pedagdgico e as suas “atribuicées”)

Data/

Critérios de

teoricamente

Atividades Avaliativas Natureza Entrega Orientacao L~ Pontos
Entrega Avaliacao
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10 x * Analisar o documento e elaborar um | - Dados relevantes
2 versdo . = ; N
Postar o texto com introducao, e pertinentes a
1- Anélise critica de um : desenvolvimento e reflexdes finais. tematica analisada
Projeto Politico Pedagdgico arquivo na Caso necessario, organizar subsecbes |- Capacidade de
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(PPP) no desenvolvimento do texto. analise dos pontos
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textos estudados na disciplina) - Capacidade de
* Observacdo: a identidade da identificar dilemas,
instituigdo ndo deve ser exposta. problemas e
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(pontuacdo
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- Clareza na
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Trabalho de analise PPP trabalho de analise do PPP. laelas {p ¢
individual)
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Desenvolver as

Moodle Atividade individual. atividades do

Atividades em sala (19Semestre) | Assincrona /Relatério percurso da 10
por aluno disciplina proposta
no Moodle.

Atividade individual. Desenvolver as
atividades do
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- Consisténcia
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